KOMUNIKAT
MINISTRA BUDOWNICTWA "
z dnia 20 czerwca 2007 r.

w sprawie ustalenia minimalnych wymogéw programowych
dla studiéw podyplomowych w zakresie zarzadzania nieruchomosciami

Na podstawie art. 196 wustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce
nieruchomosciami (Dz. U. z 2004 r. Nr 261, poz. 2603 z pdzn. zm.%) ustala sie
minimum programowe dla studiéw podyplomowych w zakresie zarzadzania
nieruchomos$ciami, stanowiace zatacznik do niniejszego komunikatu.

Minister Budownictwa

Andrzej Kordian Aumiller

Y Minister Budownictwa kieruje dzialem administracji rzadowej - budownictwo, gospodarka przestrzenna
i mieszkaniowa na podstawie § 1 ust. 2 rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 18 lipca 2006 r.
w sprawie szczegélowego zakresu dziatania Ministra Budownictwa (Dz. U. Nr 131, poz. 906 i z 2007 r. Nr 38,
poz. 241).

» Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. z 2004 r. Nr 281, poz. 2782,
z 2005 r. Nr 130, poz. 1087, Nr 169, poz. 1420, Nr 175, poz. 1459 oraz z 2006 r. Nr 104, poz. 708, Nr 220, poz.
16001 1601 i Nr 249, poz. 1827.



Program og6lny

Zatacznik do Komunikatu
Ministra Budownictwa z dnia 20 czerwca 2006 r.
(Dz. Urz.MB Nr 3, poz. 17)

Minimum programowe
dla studiéw podyplomowych
z zakresu zarzadzania nieruchomosciami

Lp. Lp. grupy Tematyka wykladéw — grupy tematyczne Liczba
bloku tematycznej godzin
I Zarzadzanie nieruchomosciami - wprowadzenie 6
1 Istota i cele zarzadzania nieruchomosciami 4
2 Podstawy prawne dziatalnoéci zawodowej zarzadcy nieruchomosci — w 2
Polsce i Unii Europejskiej. Uznawanie kwalifikacji zawodowych.
I Sylwetka zarzadcy nieruchomosci 5
1 Pozadane cechy charakteru, wymagane umiejgtnosci interpersonalne 2
zarzadcy nieruchomosci
2 Etyka zawodowa i standardy zawodowe 3
I Otoczenie prawne zarzadzania nieruchomos$ciami 42
1 Podstawy prawa cywilnego 7
2 Wybrane elementy prawa administracyjnego 8
3 Wybrane elementy prawa finansowego 7
4 Gospodarowanie nieruchomosciami 8
5 Zrédta informacji o nieruchomosciach 6
6 Podstawowe informacje z zakresu ochrony danych osobowych 2
7 Zamowienia publiczne 4
v Ekonomiczne aspekty zarzadzania nieruchomosciami 4
1 Ekonomiczne podstawy zarzadzania nieruchomo$ciami 4
2 Wybrane elementy finanséw i bankowosci 4
3 Zarzadzanie nieruchomoscia poprzez warto$¢ 4
4 Podstawy analizy finansowo-ekonomicznej 8
5 Podstawy planowania i kalkulacji kosztéw 4
6 Plan zarzadzania nieruchomoscia 20
A\ Techniczne aspekty zarzadzania nieruchomosciami 26
1 Przeglad technologii w budownictwie 3
2 Stabe miejsca w budynkach, bezpieczenstwo uzytkowe konstrukcji 3
3 Przeglad podstawowych regulacji prawnych, obowiazki zarzadcy
nieruchomosci
4 Proces inwestycyjno-remontowy 4
5 Przeglady techniczne budynkéw i urzadzen 6
6 Bezpieczenstwo nieruchomosci 6
VI Procedury w zarzadzaniu nieruchomosciami 8




1 Przejmowanie nieruchomosci do zarzadzania 2
2 Procedury zarzadzania operacyjnego 2
3 Umowa o zarzadzanie nieruchomoscia 4
VI Zarzadzanie nieruchomosciami 68
1 Zarzadzanie nieruchomosciami o funkcjach mieszkaniowych 28
2 Zarzadzanie nieruchomo$ciami inwestycyjnymi 24
3 Zarzadzanie nieruchomosciami instytucjonalnymi 6
4 Zarzadzanie zasobami nieruchomos$ciowymi 10
VIII Zagadnienia uzupelniajgce 13
1 Funkcjonowanie rynkéw nieruchomo$ci w wybranych panstwach 3
cztonkowskich Unii Europejskiej
2 Doradztwo na rynku nieruchomosci. 6
2 Badanie i analiza rynku nieruchomosci dla potrzeb zarzadzania 4
IX Umiejetnosci interdyscyplinarne 16
1 Wycena nieruchomosci — wybrane zagadnienia 6
2 Pos$rednictwo w obrocie nieruchomo$ciami — wybrane zagadnienia 6
3 Sztuka argumentacji 4
Razem| 228
X 25
Seminaria dyplomowe i egzamin
Ogotem| 253
Program szczegétowy
L. Zarzadzanie nieruchomosciami — wprowadzenie (6 godz.)
1. Istota i cele zarzadzania nieruchomosciami (4 godz.)
1.1. Zarzadzanie nieruchomos$ciami w ujgciu podmiotowym, przedmiotowym,
procesowym
1.2. Ujecie biznesowe zarzadzania nieruchomos$ciami
1.3. Pozycja wlasciciela nieruchomos$ci w zarzadzaniu nieruchomoscia
1.4. Uczestnicy procesu zarzadzania nieruchomosciami
2. Podstawy prawne dzialalno$ci zawodowej zarzadcy nieruchomosci — w Polsce i Unii
Europejskiej. Uznawanie kwalifikacji zawodowych. (2 godz.)
II. Sylwetka zarzadcy nieruchomosci (5 godz.)

nieruchomosci (2 godz.)

1.1. Sylwetka i praca menedzera — zarzadcy nieruchomosci

1.2. Pozadane umiejgtnosci i cechy charakteru zarzadcy nieruchomosci
1.3. Zarzadzanie czasem

1.4. Budowanie pozytywnego wizerunku firmy

2. Etyka zawodowa i standardy zawodowe (3 godz.)

2.1. Etyka jako miara sukcesu zawodowego zarzadcy nieruchomosci
2.2. Standardy zawodowe zarzadcéw nieruchomosci

2.3. Korporacje zawodowe zarzadcéw nieruchomosci

2.4. Podnoszenie kwalifikacji zawodowych

1. Pozadane cechy charakteru, wymagane umiejetnosci interpersonalne zarzadcy




III. Otoczenie prawne zarzadzania nieruchomosciami (42 godz.)

1. Podstawy prawa cywilnego (7 godz.)
1.1. Przepisy prawne i ich klasyfikacja
1.2. Osoby fizyczne, osoby prawne
1.3. Czynnosci prawne
1.4. Przedstawicielstwo
1.5. Prawo rzeczowe, pojecia i definicje dotyczace nieruchomosci
1.6. Przedmiot praw rzeczowych
1.7. Wybrane elementy prawa zobowiazaniowego
1.8. Prawo spadkowe i rodzinne

2. Wpybrane elementy prawa administracyjnego (8 godz.)
2.1. Znaczenie zasad ogélnych
2.2. Zasada praworzadno$ci
2.3. Zakres stosowania Kodeksu postgpowania administracyjnego
2.4. Zasada uwzglgdniania z urzgdu interesu panstwowego i spotecznego
oraz stusznego interesu obywateli
2.5. Zasada trwalo$ci decyzji ostatecznych

3. Wybrane elementy prawa finansowego (7 godz.)
3.1. Pojecie finanséw publicznych
3.2. Gospodarka finansowa sektora publicznego
3.3. Formy funkcjonowania jednostek sektora publicznego
3.4. Rodzaje podatkéw — og6lna charakterystyka i zasady stosowania
3.5. Zobowiazania podatkowe

4. Gospodarowanie nieruchomos$ciami (8 godz.)

4.1. Kompetencje organéw administracji publicznej w zakresie gospodarowania
nieruchomosciami

4.2. Zasoby nieruchomosci

4.3. Cele publiczne

4.4. Wywlaszczanie nieruchomosci

4.5. Obroét nieruchomosciami Skarbu Panstwa i jednostek samorzadu terytorialnego

4.6. Prawo pierwokupu i prawo pierwszenstwa nabycia nieruchomosci

4.7. Zasady zbywania nieruchomosci stanowiacych wlasno$¢ Skarbu Panstwa
i jednostek samorzadu terytorialnego

4.8. Nabywanie nieruchomodci przez cudzoziemcéw

4.9. Uwlaszczenie oséb prawnych

5. Zréda informacji o nieruchomosciach (6 godz.)
5.1. Zrédta prawa miejscowego
5.2. Sady wieczystoksiggowe, ksiggi wieczyste
5.3. Kataster nieruchomosci
5.4. Ewidencja sieci uzbrojenia terenu
5.5. Rejestry: gruntéw, budynkéw, lokali
6. Podstawowe informacje z zakresu ochrony danych osobowych (2 godz.)
6.1. Podstawowe pojgcia zwigzane z ochrona danych osobowych
6.2. Organ ochrony danych osobowych
6.2.1. Tryb powolywania Gtéwnego Inspektora Ochrony Danych Osobowych.
6.2.2. Zadania GIODO
6.3. Zasady przetwarzania danych osobowych
6.3.1. Przypadki, w ktérych przetwarzanie danych jest dopuszczalne
6.3.2. Obowiazki administratora danych osobowych
6.4. Prawa osoby, ktérej dane dotycza
6.5. Rejestracja zbior6w danych osobowych

7. Zaméwienia publiczne (4 godz.)
7.1. Zakres podmiotowy ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. prawo zaméwien publicznych



IV.

7.2. Zasady udzielania zaméwien
7.3. Tryby udzielania zaméwien
7.4. Wybdr najkorzystniejszej oferty

Ekonomiczne aspekty zarzadzania nieruchomosciami (44 godz.)

1. Ekonomiczne podstawy zarzadzania nieruchomo$ciami (4 godz.)
1.1. Nieruchomo$¢ jako przedmiot inwestowania
1.2. Inwestycje w zarzadzaniu nieruchomos$ciami
1.3. Pojgcie inwestycji 1 projektu inwestycyjnego
1.4. Rodzaje inwestoréw i projektéw inwestycyjnych
1.5. Techniki oceny optacalnos$ci projektéw inwestycyjnych

2. Wybrane elementy finanséw i bankowosci (4 godz.)

3. Zarzadzanie nieruchomoscia poprzez wartos$¢ ( 4 godz.)
3.1. Podstawy funkcjonowania rynku nieruchomosci
3.2. Rodzaje wartosci nieruchomosci — pojecia i klasyfikacja
3.3. Czynniki wptywajace na wartos¢
3.4. Warto$¢ indywidualna a zarzadzanie nieruchomoscia

4. Podstawy analizy finansowo-ekonomicznej (8 godz.)
4.1. Elementy matematyki finansowej
4.2. Metody analizy finansowo-ekonomiczne;j
4.3. Analiza rentownoS$ci zarzadzania nieruchomo$ciami
4.4. Bilans, rachunek wynikéw i przeptywy finansowe — zasady sporzadzania i analizy
danych
4.5. Ptynnoé¢ finansowa w zarzadzaniu nieruchomos$ciami

5. Podstawy planowania i kalkulacji kosztow (4 godz.)
5.1. Planowanie strategiczne w zarzadzaniu nieruchomosciami
5.2. Planowanie operacyjne w zarzadzaniu nieruchomos$ciami
5.3. Budzetowanie
5.4. Sprawozdawczo$¢ i kontrola
5.5. Zarzadzanie kosztami

6. Plan zarzadzania nieruchomoscia (20 godz.)
6.1. Cel i funkcje planu zarzadzania nieruchomoscia
6.2. Metodyka sporzadzania planéw zarzadzania
6.3. Przyktady praktyczne wykorzystania planéw zarzadzania

Techniczne aspekty zarzadzania nieruchomosciami ( 26 godz.)

1. Przeglad technologii w budownictwie ( 3 godz.)
1.1. Rodzaje konstrukcji ze wzglgdu na zastosowany materiat, konstrukcje tradycyjne,
konstrukcje prefabrykowane
1.2. Instalacje wewngtrzne w budynkach, przeglad technologii
1.3. Technologie wykonczenia budynkow
1.4. Materiaty i wyroby budowlane dopuszczone do uzytkowania

2. Stabe miejsca w budynkach, bezpieczenstwo uzytkowe konstrukcji (3 godz.)
2.1. Przyczyny powstawania szkéd budowlanych w budynkach
2.2. Miejsca w budynkach narazone na powstawanie szkéd budowlanych
2.3. Zapobieganie szkodom w budownictwie
2.4. Ocena stopnia zabezpieczenia konstrukcji przed szkodami w dlugim okresie
eksploatacji



3. Przeglad podstawowych regulacji prawnych, obowiazki zarzadcy nieruchomosci (4
godz.)
3.1. Zakres regulacji ustawy Prawo budowlane i przepiséw wykonawczych
3.1.1. Warunki techniczne, jakim powinny odpowiada¢ budynki i ich usytuowanie
3.1.2. Warunki techniczne uzytkowania budynkéw mieszkalnych
3.2. Obowiazki zarzadcy nieruchomosci wynikajace z przepiséw prawa i norm
zawodowych
3.2.1. Zapewnienie bezpieczenstwa uzytkowania i wlasciwej eksploatacji
nieruchomosci
3.2.2. Zapewnienie wlasciwej gospodarki energetycznej w rozumieniu przepisow
Prawa energetycznego
3.2.3. Utrzymanie nieruchomos$ci w stanie niepogorszonym zgodnie z jej
przeznaczeniem
3.3. Stosowanie norm polskich
3.4. Ksiazka obiektu budowlanego
3.5. Odpowiedzialno$¢ karna zarzadcy nieruchomosci

4. Proces inwestycyjno-remontowy (4 godz.)
4.1. Decyzje administracyjne w procesie inwestycyjno-remontowym
4.2. Obowiazki zwigzane z prowadzeniem prac budowlanych
4.3. Zmiana sposobu uzytkowania obiektu budowlanego
4.4. Sposoby okreslania potrzeb remontowych

5. Przeglady techniczne budynkéw i urzadzen (6 godz.)
5.1. Okresowe przeglady techniczne budynkéw
5.2. Okresowe przeglady urzadzen
5.3. Okreslanie stopnia zuzycia obiektu budowlanego
5.4. Uprawnienia w zakresie przeprowadzanych przegladéw
5.5. Forma i zakres protokotéw kontroli

6. Bezpieczenstwo nieruchomosci (6 godz.)

VI. Procedury w zarzadzaniu nieruchomosciami (8 godz.)

1. Przejmowanie nieruchomosci do zarzadzania (2 godz.)
1.1. Zakres przejecia nieruchomosci
1.2. Zakres i forma protokotu przejgcia nieruchomosci
1.3. Cele wtasciciela wobec nieruchomosci jako wytyczne dziatan zarzadcy nieruchomosci

2. Procedury zarzadzania operacyjnego (2 godz.)
2.1. Zawieranie umow najmu i dzierzawy
2.2. Zawieranie uméw o dostawe mediow
2.3. Zawieranie um6éw na $wiadczenie ustug przez podmioty zewngtrzne
2.4. Obstuga rachunkowo-ksiggowa
2.5. Czynno$ci administrowania nieruchomoscia
2.6. Regulaminy rozliczen mediéw, funkcjonowania nieruchomosci, porzadku domowego
2.7. Sporzadzanie raportéw

3. Umowa o zarzadzanie nieruchomoscia ( 4 godz.)
3.1. Obowigzkowe elementy umowy wymagane przez Kodeks cywilny i ustawg
o gospodarce nieruchomosciami
3.2. Formulowanie zakresu obowiazkéw zarzadcy nieruchomosci
3.3. Wynagrodzenie zarzadcy nieruchomosci
3.4. Odpowiedzialno$¢ cywilna zarzadcy nieruchomosci

VII. Zarzadzanie nieruchomos$ciami (68 godz.)

1. Zarzadzanie nieruchomos$ciami o funkcjach mieszkaniowych (28 godz.)
1.1. Zarzadzanie nieruchomosciami Skarbu Panstwa i jednostek samorzadu



terytorialnego

1.2. Zarzadzanie nieruchomosciami mieszkalnymi spétdzielni mieszkaniowych i TBS

1.3. Specyfika zarzadzania nieruchomosciami mieszkalnymi stanowiacych wtasnosc¢
1 wspdtwlasnos¢ oséb fizycznych i prawnych

1.4. Specyfika zarzadzania nieruchomo$ciami mieszkalnymi z wyodrgbnionymi
nieruchomos$ciami lokalowymi stanowiacych wiasno$¢ i wspétwlasno$¢ oséb
fizycznych i prawnych

2. Zarzadzanie nieruchomosciami inwestycyjnymi (24 godz.)
2.1. Rola zarzadcy nieruchomosci
2.2. Instytucja najmu na obszarze nieruchomosci komercyjnych
2.3. Nieruchomosci ustugowe
2.4. Nieruchomosci handlowe
2.5. Nieruchomo$ci magazynowe
2.6. Nieruchomosci mieszkalne
2.7. Zarzadzanie aktywami

3. Zarzadzanie nieruchomosciami instytucjonalnymi (6 godz.)

4. Zarzadzanie zasobami nieruchomosciowymi (10 godz.)

VIII. Zagadnienia uzupelniajace (13 godz.)

IX.

1. Funkcjonowanie rynkow nieruchomosci w wybranych panstwach czlonkowskich
Unii Europejskiej ( 3 godz.)
1.1. Uwarunkowania rozwoju rynkéw nieruchomosci
1.2. Przeglad rynkéw nieruchomosci

2. Doradztwo na rynku nieruchomosci (6 godz.)
2.1. Obszar i zakres dziatalnoéci posrednika w obrocie nieruchomosciami jako doradcy
na rynku nieruchomosci
2.2. Metody i narzgdzia pracy posrednika jako doradcy
2.3. Rynek nieruchomosci jako przedmiot doradztwa
2.4. Przyktady ekspertyz i doradztwa

3. Badanie i analizy rynku nieruchomosci dla potrzeb zarzadzania (4 godz.)

Umiejetnosci interdyscyplinarne

1. Wycena nieruchomosci - wybrane zagadnienia (6 godz.)
1.1. Rodzaje warto$ci nieruchomosdci
1.2. Warto$¢ a cena nieruchomosci
1.3. Podejscia, metody i techniki wyceny nieruchomosci
1.4. Operat szacunkowy, wyciag z operatu szacunkowego
1.5. Czynniki decydujace o warto$ci nieruchomosci

2. Posrednictwo w obrocie nieruchomosciami — wybrane zagadnienia (6 godz.)
2.1. Istota zawodu posrednika w obrocie nieruchomosciami
2.2. Prawa i obowiazki posrednika w obrocie nieruchomos$ciami
2.3. Organizacje zawodowe posrednikéw i zarzadcow

3. Sztuka argumentacji ( 4 godz.)
3.1. Skuteczne porozumiewanie si¢
3.1.1. Aspekt werbalny i niewerbalny
3.1.2. Umiejetno$¢ stuchania i méwienia
3.2. Zachowania asertywne
3.3. Umiejgtnos¢ przekonywania



X. Seminaria dyplomowe i egzamin (25 godz.)



