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Kod przedmiotu LMP/P/01
Nazwa przedmiotu ZARZADZANIE STRATEGICZNE
USYTUOWANIE PRZEDMIOTU W SYSTEMIE STUDIOW
Kierunek studiow Logistyka
Forma studiow niestacjonarne
Poziom studiéw drugiego stopnia/magisterskie
Profil studiow praktyczny

dziedzina nauk inzynieryjno - technicznych / dyscyplina naukowa: inzynieria
ladowa, geodezja i transport inzynieria mechaniczna oraz dziedzina nauk

Dziedzina ksztalcenia spotecznych/ dyscyplina naukowa: ekonomia i finanse, nauki o zarzadzaniu

i jakosci
Jednostka prowadzaca .

prze dmiot Bydgoska Szkota Wyzsza
Osoby p rowa dzace prof. BSW dr hab. Marek Grzybowski

przedmiot

OGOLNA CHARAKTERYSTYKA PRZEDMIOTU
Status przedmiotu obowigzkowy
Przynalezno$¢ do modutu modut podstawowy

Jezyk wykladowy polski

Semestry, na ktérych

realizowany jest przedmiot pierwszy

Znajomo$¢ problematyki podstaw ekonomii, wiedzy z zakresu nauki

Wymagania wstepne o przedsigbiorstwie, organizacji i zarzadzania, marketingu, analizy finansowej

FORMY, SPOSOBY I METODY PROWADZENIA ZAJEC

Formy . . - - projekt/prezent samokszt
zajec wyktad éwiczenia | seminarium | laboratorium acja praktyka alcenic ECTS
Liczba
- 10 10 - - - - 20 4
godzin
SpOSOb I:ez}hzac']l wyktad/¢wiczenia
zajeé
Sposdéb zaliczenia wyktad: egzamin ustny
zajeé ¢wiczenia: zaliczenie serii ¢wiczen na podstawie aktywnosci studentow
Metody wyktad — wyktad informacyjny
dydaktyczne ¢wiczenia — wykonanie serii ¢wiczen na podstawie instrukcji
Wykaz literatury
1. Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna przedsigbiorstwa, PWE,
Warszawa 2017.
2. Magretta J., Zrozumie¢ Michaela Portera. Jak stworzyc¢ dobrq strategie i zdoby¢
podstawowa przewage konkurencyjng, MT Biznes, Warszawa 2014.
3. Rumelt R.P., Dobra strategia, zla strategia: czym sig¢ roznig i jakie to ma znaczenie,
MT Biznes, Warszawa 2013.
1. O strategii. Harvard Business Review Polska, ICAN Institute, Warszawa 2012.
2. Obloj K., Strategia organizacji, PWE, Warszawa 2014.
3. Moszkowicz M. (red.), Zarzqdzanie strategiczne. Systemowa koncepcja biznesu, PWE,
zupekniaiaca Warszawa 2005.
uzup ]2 4.  Rumelt R.P., Good Strategy/Bad Strategy. The Difference and Why It Matters, Profile
Books Ltd, London 2011.
5. Czasopisma branzowe: INTERNET MANAGER www.im.org.pl; ,,Logistyka”,
,.Harvard Business Review”, ,,Eurologistics”, ,,Logistyka a Jako$¢”, ,,Nowoczesny
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Magazyn”, ,,TSL Biznes”, ,,Gospodarka Materialowa i Logistyka”

CELE, TRESCI I EFEKTY UCZENIA SE

Cele przedmiotu

Cel 1 Zajecia maja na celu zaznajomienie studenta z istotami, zasadami i prawidtowosci zarzadzania

strategicznego.

Cel 2 Celem zaje¢ jest, by absolwent, Bydgoskiej Szkolty Wyzszej, rozumial metody analizy

strategicznej i planowania strategicznego.

Cel 3 Celem zajg¢ jest nauczenie studenta stosowania metod analizy strategicznej i planowania

strategicznego do rozwigzania probleméw zarzadzania.

Tresci programowe

FORMA WYKEADOWA

Liczba

godzin Tresci programowe

wyktady 10

Implementacja strategii

ONoO~WNE

Kontrola strategiczna

Zarzadzanie strategiczne —tlo ekonomiczne
Zarzadzanie strategiczne jako koncepcja zarzadzania
Strategia przedsigbiorstwa, jako system

Podmiotowe ujecie strategii —kluczowe wybory strategiczne
Strategiczna identyfikacja przedsigbiorstwa

Zarzadzanie zmiana, rozwoj organizacyjny, Business Reengeeniering

FORMA CWICZENIOWA

Analiza makrootoczenia

el

Strategiczna Karta Wynikow

© NG

Menedzer w procesie formulowanie strategii

doswiadczenia,
sektora,

Planowanie strategiczne, jako element procesu zarzadzania strategicznego
Analiza strategiczna, jako podstawa budowy planu strategicznego

Analiza otoczenia konkurencyjnego: metody analiz mikrootoczenia:
analiza ,,pi¢ciu sit” M. E. Portera, punktowa ocena atrakcyjnos$ci sektora,
mapa grup strategicznych, krzywa
¢wiczenia 10 przygotowanie: analizy atrakcyjnosci
atrakcyjnos$ci  sektora, mapy grup

poznanych metod do budowy scenariuszy stanéw mikrootoczenia
Analiza potencjatu strategicznego organizacji
SWOT jako kompleksowa metoda analizy strategicznej

praktyczne
oceny punktowej
strategicznych, wykorzystanie

Efekty uczenia sie

Student, ktéry zaliczyl przedmiot

QOdniesienie do efektow uczenia sie

; dla UCh I st. PRK | Ch Il st. PRK
w zakresie WIEDZY kierunku poziom 7 poziom 7
posiada w poglebionym stopniu wiedzg z zakresu planowania strategicznego i K WOL P7S WG
EU1 efektywnych metod zarzadzania planem; rozumie istot¢ sprawnego dziatania K W06 P7U_W P7S WK
kanatéw informacyjnych, ktére sa kluczowe w procesie zarzadzania - -
zna metodologiec oceny stanu zarzadzania oraz instrumenty umozliwiajace
podejmowanie skutecznych decyzji planistycznych i realizacyjnych na réznych K_W04
EU2 poziomach zarzadzania, a takze koordynacje oraz kontrole przebiegu wszystkich K_W05 PTU_W P7S_WG
procesow
wykorzystuje posiadang wiedzg, aby wlasciwie formulowaé wizje, misje i cele
EU4 strategiczne orgapizacji; p(')traﬁ. foymu}owz'ifi strategif; walki konkurengyjnej , st'osujcf K_U01 P7U_U P7S_UW
poznane narzg¢dzia do realizacji tej strategii; sprawnie zarzadza ryzykiem, zmiang i K_U04
rozwojem organizacji
stosuje  mechanizmy rachunkowosci  zarzadczej do  diagnozy  stanu
przedsigbiorstwa. Stosuje te mechanizmy w celu oceny ryzyka w procesie
zarzadzania firmg potrafi dokona¢ analizy danych w zakresie wielkosci K U05
EUS5 planowanych, a rzeczywiscie osiagnietymi, identyfikuje odchylenia pod wzglgdem K UO7 P7U_U P7S_UW
migjsc ich powstawania oraz przyczyn i osob za to odpowiedzialnych; zapewnia -
nalezyty system komunikacji poprzez odpowiednie formy i metody przeptywu
informacji (sprawozdania, raporty, polecania, instrukcje).
rozumie potrzebg ciagtego rozwoju zawodowego i osobistego, dokonuje samooceny
EU6 wlasnych kompetencji i doskonali umiejetnosci w trakcie prowadzenia dziatalnosci K_U10 P7U_U P7S_UU

praktycznej




w zakresie KOMPETENCJI

EU7

rozumie, ze w sytuacjach trudnych moze prosi¢ o pomoc ekspertow i kadre
naukowa swojej uczelni lub centra transferu wiedzy na wigkszych uniwersytetach

K_KO1 P7TK_K P7S_KK

Kryteria oceny osiagnietych efektow

na ocene¢ 2

ponizej 51% - opanowanie wiedzy na poziomie ponizej zadowalajacego, brak podstawowej
wiedzy w zakresie realizowanej tematyki

na ocene¢ 3 iy
z tresci programowych

51-60% - opanowanie na poziomie zadowalajagcym podstawowych kwestii wynikajacych

na ocene¢ 3,5 | 61-70% - przyswojenie na $rednim poziomie problematyki zarzadzania strategicznego

na ocene 4 . ;
zarzadzania strategicznego

71-80% - uzyskanie wiedzy co do czynnikow ksztattujacych podstawowe zjawiska z zakresu

- 0, _ N
na ocene 4,5 81-90% - kompleksowe opanowanie

zasad teoretycznych i praktycznych aspektow funkcjonowania zarzgdzania strategicznego

tresci programowych umozliwiajace identyfikacje

strategicznego

91-100% - doskonate, zaawansowane opanowanie tre$ci programowych w tym czgsci
na ocen¢ 5 |dotyczacej rozwigzywania probleméw zwigzanych z zastosowaniem zarzadzania

Metody oceny

Ocena formulujaca
F1.Wypowiedzi studenta Swiadczace o zrozumieniu lub

F2. Pytania zadawane przez studenta Swiadczace o poziomie wiedzy i zainteresowania problematyka

F3. Aktywno$¢ poznawcza studenta- znajomos¢ literatury przedmiotu, samodzielne wycigganie wnioskow
F4. Przygotowanie wcze$niejsze materialu i zaprezentowanie go przez studenta na zajeciach

F5. Biezaca ocena postepow uczenia si¢ — sprawdziany wiedzy, kolokwia

Ocena podsumowujaca P

P1. Ocena z wypowiedzi zaliczajacej ¢wiczenia (¢wiczenia)
P2. Ocena z kolokwium konczacego przedmiot (wyktad)
P3. Ocena z przygotowanych prezentacji, eseju, innych form (wyktad/¢wiczenia)
P4.0Ocena z egzaminu ustnego/zaliczenia koncowego (wyklad)

brakach w zrozumieniu tresci omawianych

egzamin

egzamin ustny

zaliczenie koncowe

zaliczenie serii ¢wiczen praktycznych

ObciazZenie praca studenta - bilans punktéw ECTS
L ObciazZenie studenta
Forma aktywnosci ’
Godziny ECTS
Godziny kontaktowe z nauczycielem akademickim, w tym:

wyktady 10 0,4
. keai éwiczenia 10 0,4

Godziny wyni ,2}‘] ace ¢wiczenia projektowe - -

z planu studiow I2boratoriom - -

inne - -
Razem 20 0,8

Godziny bez udzialu nauczyciela akademickiego

wynikajace z nakladu pracy studenta, w tym

przygotowanie do egzaminu/ zaliczenia

koncowego/zdawanie egzaminu/zaliczenia koncowego 10 0,4

przygotowanie do kolokwiow/ odpowiedzi ustnej 10 0,4
przygotowanie si¢ do zajec,

w tym studiowanie zalecanej literatury 15 0,6

przygotowanie raportu, projektu, prezentacji, dyskusji 20 0,8

Razem 55 2.2

Razem PRZEDMIOT

75 3,0




Bilans punktow ECTS

ECTS/
ECTS/ ECTS/ ECTS/
ECTS/ WYKLAD : PRACOWNIA/
CWICZENIA LABORATORIUM PROJEKT SEMINARIUM ECTS/ SUMA
1 2 = = = 3




