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Kod przedmiotu
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Nazwa przedmiotu

ZARZADZANIE STRATEGICZNE

USYTUOWANIE PRZEDMIOTU W SYSTEMIE STUDIOW

Kierunek studiow

Zarzadzanie i inzynieria produkcji

Forma studiow

niestacjonarne

Poziom studiow

pierwszego stopnia/inzynierskie

Profil studiow

praktyczny

dziedzina nauki/
dyscyplina naukowa

dziedzina nauk inzynieryjno - technicznych oraz dyscyplina naukowa: inzynieria
mechaniczna oraz dziedzina nauk spolecznych/ dyscyplina naukowa: ekonomia i
finanse, nauki o zarzadzaniu i jakosci

Jednostka prow adzaca Bydgoska Szkota Wyzsza

przedmiot

Osoby p rowa dzace prof. Marek Grzybowski
przedmiot

OGOLNA CHARAKTERYSTYKA PRZEDMIOTU
Status przedmiotu obowiazkowy
Przynalezno$¢ do modulu modut podstawowy
Jezyk wykladowy polski
Semestry, na ktorych szésty

realizowany jest przedmiot

Wymagania wstepne

Wyklad i éwiczenia - Znajomo$¢ problematyki makro i mikroekonomii,
wiedzy z zakresu nauki o przedsigbiorstwie, organizacji i zarzadzania,
marketingu, analizy finansowej, rachunkowosci zarzadczej oraz analizy

statystycznej.

Przedmioty powigzane

mechanika techniczna, zarzadzanie, zarzadzanie jakoS$cig i
bezpieczenstwem, zarzadzanie produkcja i ushugami

FORMY, SPOSOBY I METODY PROWADZENIA ZAJEC

For_m,y wyktad ¢wiczenia | seminarium | laboratorium projekt/_prezent praktyka sa;nok;zt ECTS
Zaj Qc acja aicenie
Liczba
- 15 15 - - - - 20 2
godzin
Sposdb I:e%llzacjl Wyktad/¢wiczenia.
zajec
Sposéb zaliczenia wyktad : zaliczenie pisemne
zajec ¢wiczenia : ocenianie ciagle postgpow studenta w nauce
wyktad — wyktad informacyjny/ wyktad problemowy/ wyktad konwersatoryjny -
wyklady wspomagane $rodkami multimedialnymi, ilustracja przyktadow wybranych
Metod firm, wzbogacanie przekazywanej tresci o przyktady z praktyki
dvdakt y ¢wiczenia — ¢wiczeniowa oparta na wykorzystaniu roznych zrodet wiedzy - ¢wiczenia z
ydaktyczne wykorzystaniem $rodkow multimedialnych (foliogramow, prezentacji komputerowych),
ilustracja przyktadami konkretnych firm. Wzbogacenie przekazywanej tresci o
przyktady z praktyki.
Wykaz literatury
1. Stabryla A., Zarzqdzanie strategiczne w teorii i praktyce firmy, Warszawa 2021.
2. K. Gawronski, R. Otrgba Zarzadzanie strategiczne i zmiana w organizacji, Wolters
podstawowa
Kluwer, 2020
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1.

R. Sliwinski, Strategiczne zarzadzanie przedsiebiorstwem migdzynarodowym, Difin,
2020

. e 2. Renee Mauborgne Kim W Chan, Strategia bigkitnego oceanu. Wydanie rozszerzone.
uzupelniajaca MT Biznes, 2018
3. Obtoj K.: Strategia organizacji, PWE, Warszawa 2001.Roszkiewicza M. (red.):
Zarzadzanie strategiczne. Systemowa koncepcja biznesu. PWE, Warszawa 2005.
CELE, TRESCI I EFEKTY UCZENIA SE
Cele przedmiotu
cel 1 Zapoznanie studentdw z zarzadzaniem strategicznym w przedsigbiorstwie w obliczu burzliwych

przemian na rynku produkcji i ustug..

Cel 2

Zapoznanie studentéw z zakresem mozliwych rozwigzan praktycznych podejmowanych w celu
zwigkszenia efektywnosci pracy przedsigbiorstwa przy wykorzystaniu dostgpnych narzedzi.

Cel 3

Zapoznanie studentdow z istotnymi elementami budujacymi wizerunek firmy w odniesieniu do
zarzadzania strategicznego po uwzglednieniu wymogow rynku.

Tresci programowe

FORMA WYKLEADOWA

Liczba
godzin

Tre$ci programowe

Wyklad

15 godz.

Do przemystu 1.0 do Przemystu 4.0 - Geneza i ewolucja zarzadzania
strategicznego - istota zarzadzania strategicznego (przeglad definicji); rola
zarzadzania strategicznego w budowaniu organizacji uczacej si¢ W
turbulentnym i niepewnym otoczeniu; kierunki rozwoju myslenia i
zarzadzania strategicznego; podmiot gospodarczy i jego otoczenie, relacja
rynek producenta —rynek konsumenta.

Rola strategii w rozwoju firmy. Informacyjna struktura przedsicbiorstwa.
Projektowanie struktury organizacyjnej przedsigbiorstwa. Hierarchia
organizacji. Zroéznicowanie i integracja. Struktura  zadaniowo-
technologiczna. System biurokratyczny i system organiczny. Koncepcje
zarzadzania przedsigbiorstwem. Proces budowy strategii przedsigbiorstwa.
Typy strategii.

Macierz BSG. Sporzadzanie strategii. Zintegrowany proces zarzgdzania
strategicznego — controlling. Alianse strategiczne.

Tworzenie struktur zorientowanych na projekt — wyréb. Prognozowanie
przedsigwzie¢ gospodarczych. Metody prognozowania i analiza ich
przydatnosci. Inzynieria zarzadzania produkcja.

Programowanie produkcji w przedsigbiorstwie zorientowanym rynkowo.
Zarzadzanie rozwojem nowego produktu. Technologie informacyjne w
systemach zarzadzania przedsigbhiorstwem. Restrukturyzacja proceséw
gospodarczych.

Przedsigbiorstwo w gospodarce 4.0. Czynniki zewngtrzne i wewngtrzne
wplywajace na proces zmian w przedsigbiorstwie. Przedsigbiorstwo
wirtualne. Firma globalna. Alokacja produkcji, pozytywy i zagrozenia.
Restrukturyzacja — analiza i ocena strategiczna oraz ekonomiczna.
Restrukturyzacja dynamiczna —  wprowadzanie zaawansowanych
technologii. Przedsiebiorstwo wirtualne —organizacja i warunki sprawnego
dziatania.

FORMA CWICZENIOWA

¢wiczenia

15 godz.

Zajecia organizacyjne — cele poznawcze i praktyczne, metody
aktywizujagce prowadzenia zaje¢ i1 udzialu w nich uczestnikow. Proces
tworzenia strategii oraz zarzadzanie strategicznego przedsigbiorstwem
Analiza strategiczna, strategie konkurencyjne przedsigbiorstwa . Modele
dziatania strategii, podstawowe strategie rozwoju.

5 sit Portera. Analiza atrakcyjnoéci sektora — wykorzystanie modelu 5 sit
Portera do wyznaczania atrakcyjno$ci zewnetrznych — warunkéw
funkcjonowania przedsigbiorstwa. Punktowa ocena atrakcyjnosci sektora

Macierz BCG. Metodyka diagnozy strategicznej Analiza strategiczna
przedsiebiorstwa — zrddta informacji dla potrzeb analizy sektorowej,
analiza czlonkéw sektora, udziatow w rynku, grup strategicznych.
Przewidywanie zmian w otoczeniu — zastosowanie metody scenariuszowej




do okreslania perspektyw rozwojowych przedsigbiorstwa oraz
wykorzystaniu metody bezscenariuszowej — luki strategicznej i metody
ekspertow.

SPACE, SWOT/TOWS Okreslenie pozycji przedsigbiorstwa w otoczeniu
— konkurencyjnej i rozwojowej (strategicznej) przy wykorzystaniu metody
portfelowej, SPACE, SWOT/TOWS. Wyznaczanie celow strategicznych
przedsigbiorstwa w kontekscie uwarunkowan aktualnych i przysztych.

Okreslanie opcji strategicznych 1 strategii przedsigbiorstwa (ogolnej
rozwoju, funkcjonalnych) na podstawie analizy strategicznej (studia

przypadkow).Prezentacja projektu i ocena projektu.

Efekty uczenia sie

Student, ktéry zaliczyl przedmiot Odniesienie do efektow uczenia sie
. dla UCh I st. PRK | Ch Il st. PRK
w zakresie WIEDZY kierunku poziom 6 poziom 6
EUl |Znaistotg, cele i zasady zarzadzania strategicznego w przedsigbiorstwie.. K_W14 P6U_W P6S_WG
EU2 | Wie jakie sa koncepcje i modele zarzadzania strategicznego. K_W14 P6U_W P6S_WG
EU3 Wie W jaki sposob sk(‘)nstrl.lo‘wgc i vymehc w prgktykq istote zarzadzania K W14 PEU W PES WG
strategicznego, strategie, misj¢ 1 wizje przedsigbiorstwa. - - -
w zakresie UMIEJETNOSCI
EU4 Potrafi stosowa¢ zasady zarzqdza_ma strateg}czpego z wykorzystaniem K_U02 P6U_U P6S_UW
metod komputerowego wspomagania w przedsigbiorstwie..
EUS Ma umiejetno$¢ umiejgtnosci analizy strategicznej w procesie zarzadzania K_U02 P6U_U P6S_UW
przedsigbiorstwem.
Posiada umiejetnos$ci praktycznego stosowania metod analizy strategicznej,
EU6 |mozliwych strategii oraz dokonywania wyboru strategicznego i budowy | K_U02 P6U_U P6S_UW
strategii dla przedsigbiorstw.
Posiada umiejetnosci w zakresie przeprowadzenia analizy strategicznej
EU7 przedswblors:t-wa, umiejgtnosci  tworzenia planu strategicznego  oraz K_U02 P6U_U P6S_UW
implementacji strategii, a przede wszystkim samodzielnego opracowania
projektow strategii.
w zakresie KOMPETENCJI
EUS Student jest przygotowany .do praktyczpego formulowaqla strategii K_K03 P6U_K P6S_KO
rozwojowych przedsiebiorstw i wykorzystania ich w zarzadzaniu..
Ma $wiadomo$§¢ waznosci i rozumie skutki dziatalnosci inzynierskiej w
EU9 | zakresie wptywu na srodowisko i zwigzanej z tym odpowiedzialnosci za | K_KO04 P6U_K P6S_KO
podejmowane decyzje
EU10 Samodglelnle. dokongje oceny stawanych przed nim problemow K_KO7 P6U_K P6S KR
decyzyjnych i uzasadnia przyjete rozwigzania praktyczne.

Kryteria oceny osiagnietych efektow

Opanowanie wiedzy na poziomie ponizej zadowalajacego (ponizej 51%), brak podstawowej

na ocene 2 |wiedzy w zakresie realizowanej tematyki. Umiejg¢tno$¢ wymienienia elementow 5 sit
Portera. Opisanie analizy SWOT
Opanowanie na poziomie zadowalajacym podstawowych kwestii wynikajacych z tresci
na ocene 3 | programowych (51-60%). Umiejetno$¢ wyjasnienia istoty wymienienia i elementow 5 sit

Portera. Opisanie istoty analizy SWOT/TOWS

na ocene 3,5

Przyswojenie na $rednim poziomie problematyki zarzadzania strategicznego (61-70%).
Umiejetnos¢ przeprowadzenia diagnozy wedtug 5 sit Portera. Scharakteryzowanie macierzy
BCG.

na ocene¢ 4

Uzyskanie wiedzy co do czynnikow ksztaltujacych podstawowe zjawiska z zakresu
zarzadzania strategicznego (71-80%). Umiejetnos¢ dokonania analizy przypadku przy
uzyciu 5 sit Portera. Opisanie elementow macierzy BCG

na ocene 4,5

Kompleksowe opanowanie tresci programowych umozliwiajace identyfikacje zasad
teoretycznych i praktycznych aspektow zarzadzania strategicznego (81-90%). Wykonanie
studium przypadku wykorzystujac elementy analizy 5 sit Portera oraz macierzy BCG.

na ocene¢ 5

Doskonate opanowanie materii programowej w tym czg$ci dotyczace] rozwigzywania
probleméw zwiazanych z zastosowaniem zarzadzania strategicznego w pracy inzyniera.
(91-100%). Wykonanie na realnym przyktadzie analizy SWOT/TOWS, 5 sit Portera oraz
usytuowanie produktoéw w macierzy BCG.




Metody oceny

Ocena formulujaca F

3
A d de d e-o a

F2. Pytania zadawane przez studenta $wiadczace o poziomie wiedzy i zainteresowania problematyka(wyktad)
F3. Aktywno$¢ poznawcza studenta- znajomos¢ literatury przedmiotu, samodzielne wycigganie wnioskow
(wyktad)

F4Przyootowanie-wezesniejsze-materialuizaprezentowanie go-prze den

F5. Biean ocena postepOw uczenia si¢ — sprawdziany wiedz, kolokwia (¢wiczenia)

Ocena podsumowujaca P
P1. Ocena z kolokwium zaliczajacego ¢wiczenia (¢wiczenia)

P3. Ocena z przygotowanych prezentacji (¢wiczenia)
P4.0cena z egzaminu koncowego (wyktad)

100 % - zaliczenie pisemne
Zaliczenie koncowe

100 % - zaliczenie w formie oceniania ciagglego
Zaliczenie koncowe przez czas trwania zaj¢¢ praktycznych

Obciazenie praca studenta - bilans punktow ECTS

Obciazenie studenta

Forma aktywnosci

Godziny ECTS
Godziny kontaktowe z nauczycielem akademickim, w tym:

wyktady 15 0,6

. o éwiczenia 15 0,6
Godziny Wynlk.i}] ace ¢wiczenia projektowe - -
z planu studiow laboratorium - -
inne - -

Razem 30 1,2

Godziny bez udzialu nauczyciela akademickiego wynikajace z nakladu pracy studenta, w tym

przygotowanie do egzaminu/ zaliczenia
koncowego/zdawanie egzaminu/zaliczenia koncowego 10 04

przygotowanie do kolokwiow/ odpowiedzi ustnej - -

przygotowanie si¢ do zajeé,

w tym studiowanie zalecanej literatury 10 0,4

przygotowanie raportu, projektu, prezentacji, dyskusji - -
Razem 20 0,8
Razem PRZEDMIOT 50 2,0

Bilans punktéw ECTS
ECTS/ WYKLAD ECTS ECTS/ PRAECCOTV\S//I\MA/ ECTS/
CWICZENIA | LABORATORIUM PROJEKT SEMINARIUM ECTS! SUMA
1 1 - - - 2

Kontakt do wyktadowcy: m.grzybowski@bsw.edu.pl
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